Investointihankkeet 3/2026

Konserni- ja toimitilajaosto 26.5.2026

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan hyvinvointialueen
investoinnit 1-3/2026



SOTE rakennusinvestoinnit

SOTE-rakennusinvestointien kokonaisuudessa kuluvan vuoden
maararahavaraus on 111,6 M€ ja toteumaennuste on 106,1 M€.
Poikkeamia toteumaennusteeseen:

« Kaupin yliopistollinen sote-aseman hankkeella maararahavaraus
on 6 M€ ja toteumaennuste 4,2 M€. Poikkeamaa selittaa sote-
aseman tontilla olevan rakennuksen suunniteltua myohaisempi
purkaminen, joka tapahtuu kiinteiston omistajan (Tampereen
kaupunki) toimesta.

* Hoitajantien pysakadintihallin osalta maararahavarauksen ja
toteumaennusteen eron (-3,7 M€) selittaa kilpailutuksen
valmistumisen myota tarkentunut arvio hankkeen kustannuksista.

Kokonaisuutena SOTE-rakennusinvestointien toteuma ensimmaisella
vuosineljanneksella on 9,3 M€, joka vastaa 8 % talousarviosta.
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Investointi

SOTE Rakennusinvestoinnit

Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria
Uudistamisohjelman loppuvaihe

Kaupin yliopistollinen sote-asema
Hoitajantien pysakdintihalli

Tays KS yleinen infrastruktuuri

Muut toimitilamuutokset

TAYS, pienet hankkeet < 400 000 €
Hankkeet, Valkeakoski

Hankkeet, Sastamala

Hankkeet, Pitkaniemi

Tampere, Kehitysvammaisten tukisdation
kiinteistékannan osto

Tampere, Hatanp&an sairaala ja sote-asema
Tampere, Koukkuniemi, yhteisdllisen/
ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikit

Talousarvio
2026
t€

111 580
24 000
54100

6 000
12 250
3000
500
565

4 460
1395
3310

2000

Toteuma
312026
t€

9 306
2717
5 395

375
5
244
k)
65
233
121
74

Toteuma
312026

%

8%
11 %
10 %
6 %
0%
g %
b6 %
12 %
b %
9%
2%

Toteuma-
ennuste
2026
t€

106 080
24 000
54 100

4 200
g 550
3000

500

565
4 460
1395
3310

2000




SOTE laite- ja kalustoinvestoinnit

SOTE laite- ja kalustohankintojen osalta maararahavaraus
kuluvalle vuodelle on 16,44 M€ ja toteumaennuste 12,1 M€.
Eroa selittavat seuraavat tekijat:

« Magneetti 3T, HASA (TA209) hankinta ei toteudu, koska laite
Eorvataan olemassa olevalla laitteella vuonna 2027 (2 M€->0

Talousarvio Toteuma  Toteuma 1:::3:::-
- Tietokonetomografialaite, K (TA209) laitteen hankinta on investoint 200 RS RS 2026
korvattu olemassa olevaan laitteeseen tehtavalla _
paivityksella, josta aiheutuvat kulut ovat huomattavasti SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit 16 437 535 3% 12110
vahaisemmat (1,5 M€->0,4 Me). s bl s
« Oikomishoidon osaamiskeskuksen ensikertainen Tistokonetormografalalle, KT 1500 e
kalustaminen siirtyy kokonaisuudessaan vuodelle 2027, kelustaminen 1000 0
koska kalustettavien tilojen luovutus tapahtuu vasta 1/2027  Pienet hankinnat (alle 1 mil;. euroa) 10437 535 5 % 10 200

(1 ME->0 €).

« Pienten hankintojen osalta poikkeamaa selittaa mm.
alylaakekaappien kilpailutuksesta johtuva viive kaappien
hankinnassa.

SOTE laite- ja kalustoinvestointien toteuma ensimmaisella
vuosineljanneksella on 0,5 M€, joka vastaa 3 % talousarviosta.
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SOTE muut investoinnit ja PELA kokonaisuus

SOTE muut investoinnit

« Maararahavaraus Sote muut investoinnit kokonaisuudessa kuluvan ] Toteuma-
vuoden alkuperainen maararahavaraus on 7,7 M€ ja Talousarvio Toteuma Toteuma .
toteumaennuste on 4,7 M€. Investointi 2026 312026 312026 2026

» Osakkeet ja osuudet maararahavarausta on vahennetty 3 M€. t€ t€ %o t€
Vahennys'johtuu in-house-lainsaadannon viivastymisesta. : S -

PELA rakennusinvestoinnit Pitaemen famtofonms. " i —

« Maararahavaraus PELA rakennusinvestointeihin on 13,3 M€ ja Osakkeet ia osuudet 6 000 3000
toteumaennuste 17,4 M€. Toteuma ensimmaisen ; r
vuosineljanneksen osalta on 1,5 ME. PELA Rakennusinvestoinnit 13 290 1542 12 % 17 400

. . Tampere, Mekalan paloasema 13 290 1642 12 % 10 700

. quga_sewa Etela (Nel%la 9ol\s/|a€lta|_|rakkentarlnls,etn kuluvan Vu'(t)dl’?n Tampere, Keskuspaloasema 6 700
maararahavaraus on 13, . Hanke valmistunee suunniteltua T - — r %
aikaisemmin ja talle vuodelle suunniteltuja kU|Uéa on toteutunut jo EEtLA 'lf:'ti. Jatkalusm'““sm'””'t 3 52135 898 28% 3 52135
vuonna 2025 Toteumaennuste vahenee 2,6 M A e .
maararahavaraukseen verrattuna. Matenaahh.ankmtujen rahoitusosuus 515 515

. . . . Pelastustoimen raskas kalusto 2670 856 32 % 2670

« Keskuspaloaseman hankinta on tarkentunut ja hinta-arvio on 6,7 Ensikertainen kalustaminen 100 100
ME, joka kasvattaa koko summalla toteumaennustetta. Bienet hankinnat (alle 500 t€ 833 833

PELA Laite- ja kalustoinvestoinnit ) Toteuma-

oo e , . R Talousarvio Toteuma  Toteuma

* Kuluvan vuoden maararahavaraus on 3,6 M€ ja toteumaennuste Pirkanmaan hyvinvointialueen 2026 — 312026 ennuste
vastaa taysin maararahavarausta, investoinnit yhteensa € e = 2026

 Laite- ja kalustoinvestoinneissa on saatu useita avustuksia ja se ‘ t€

mahdollistaa hankinnat suunniteltua laajemmassa mittakaavassa.

Yhteensa 192 650 12239 8 %| 143933

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointien toteuma
1-3/2026 on yhteensa 12,2 M€ ja toteumaennuste 143,9 M€.

Toteuma 1-3/2026 8,5% toteumaennusteeseen nahden.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen

investointeja vastaavat
sopimukset 1-3/2026



Rakennukset, investointeja vastaavat sopimukset

Yleista vuokravaikutteisista investoinneista

* Vuokravaikutteinen investointi on hyvinvointialueen tarpeesta tehty vuokrasopimus ja/tai
vuokranantajan tekema investointi omistamaansa kiinteistoon tai toimitilaan.

« Hyvinvointialue sitoutuu vuokravaikutteiseen investointiin tekemalla vuokrasopimuksen ja/tai
sopimuksen ko. investoinnista muodostuvan paaoma-/ investointivuokran maksamisesta.

* Investointia vastaava sopimus nakyy investointisuunnitelmassa arvioidun investoinnin suuruisena
sina vuonna, jolloin sitoutuminen investointiin arvioidaan tehtavan.
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SOTE rakennukset, investointeja
vastaavat sopimukset
(vuokravaikutteiset)

Sosiaali- ja terveyspalvelut, rakennukset

Investointisuunnitelma (1000 €) Talousarvio Toteuma Toteuma- Ennuste
2026 3/2026 % 2026
3/2026
Investointeja vastaavat sopimukset 14 500 0" 0% 14 500
Erityisryhmien uusia asumisyksikkoja 12 600 0" 0% 12 600
Tampere, Hiedanrannan 4 200 0 % 4 200
L . oo kehitysvammaisten asuinyksikko
Maararahavaraus SOTE rakennusten vuokravaikutteisiin ~ Tampere, Taimiston kehitysvammaisten 4200 0% 4200
: : o asuinyksikké
|nvest0|nte|h|n"c?_n __14,5 M€. Toteumaennuste vastaa Tampere, Kaupin kehitysvammaisten 4200 0%l 4200
kaikilta osin maararahavarausta ja on asuinyksikko I
. . e . Vuokrakiinteistdjen toimitilamuutokset/ 500 0 0% 500
kokonaisuudessaan 14,5 M€. Selitettavia eroja Pirha Tietohallinto ICMT- uudistaminen ja 200 0 % 200
maararahavarauksen ja toteumaennusteen valilla ei ole. kehittaminen - vuokratilat
. . . . . . Vammaispalveluiden palveluverkko- 100 0 % 100
Toteuma ensimmaiselta vuosineljannekselta on 0 € ja 0 suunnitelman mukaiset muutostyot
0 : Alyladkekaappi, tilamuutokset 200 0 % 200
/0 talousarVIOSta' vjnkrakiintiﬁstﬁjen toimitilamuutokset 1400 0" 0% 1 400
Tampere, Rauhanniemi, lasten ja nuorten 1000 0 % 1000
sijaishuollon asuinyksikkd, Paivaperho
Tampere, Hatanpaa 3T Magneetti 400 0 % 400
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PELA rakennukset, investointeja vastaavat sopimukset
(vuokravaikutteiset)

Maararahavaraus PELA rakennusten
vuokravaikutteisiin investointeihin on 18,1 M€.

.o . . Tot -
Toteumaennuste vastaa kaikilta osin e e BT o Ennuste
maararahavarausta ja on kokonaisuudessaan 18,1 M€. 312026
SelltettaVIa erOja méérérahavaraUksen ja Investointeja vastaavat sopimukset 18 100 Bl.'llr 0% 18 100
Rakennukset 18 100 80 0% 18 100
tOteumaennUSteen Valllla ei Ole Kangasala, Sahalahden paloasema 3 500 0% 3 500
) Sastamala, Vammalan paloasema 8000 0% 8 000
Tampere, Jankan paloasema 1 500 0% 1 500
; A ; P ; Tampere, Raholan paloasema 4 600 0 % 4 600
Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana on toteutunut B et 200 %0 5o 200

0,1 M€ edesta sopimuksia pienien hankkeiden
kokonaisuudesta, joka vastaa alle prosenttia
laajemmasta kokonaisuudesta.
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Tays uudistamisohjelman
rakennusinvestoinnit

1/2026-3/2026

Tays uudistamisohjelman
- | loppuvaihe

.+~ Lasten- ja
¥ nuorisopsykiatria

“1 Kaupin yliopistollinen
sote-asema
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Uudistamisohjelman rakennusinvestoinnit 1-3/2026

: Toteuma-
Talousarvio Toteuma Toteuma ennuste
Investointi 2026 3/2026 3/2026 2026
153 153 %
° t€
Uudistamisohjelma 96 350 8 538 9 % 90 850
Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria 24 000 2717 11 % 24 000
Uudistamisohjelman loppuvaihe 94 100 5 395 10 % 54 100
Kaupin yliopistollinen sote-asema 6 000 375 6 % 4 200
Hoitajantien pysakaointihalli 12 250 91 0 % 8 550
Pirkanmaan

hyvinvointialue



1/2 Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuus

Projektinjohtourakan kehitysvaihe

 Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankekokonaisuuteen kuuluvat
Sairaalarakennus (M), logistiikka ja pysakointirakennus (P), F-rakennuksen
laajennus (PET-keskus) seka R-rakennuksen laajennus (MRI-siirrot). Naiden
osakokonaisuuksien kustannusarvioita, aikataulua, rakennettavuutta ja
rakennusjarjestysta arvioidaan kehitysvaineessa yhteistyossa tilaajan
suunnittelijoiden ja kehitysvaiheen urakoitsijan SRV Rakennus Oy:n kanssa.

» Kehitysvaiheen paatteeksi on tavoite tarkentaa hankekokonaisuuden
kustannusarvio, aikataulu ja solmia urakkasopimus.
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2/2 Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuus

Tays keskussairaalan asemakaavoitus

 Tays uudistamisohjelman projektin johtoryhma kasitteli 26.3.2026 kokouksessaan
ABK-alueen kehittamista ja Tampereen kaavoitustyon tukea. Johtoryhma
hyvaksyi esityksen, etta suunnitteluryhmalle annetaan toimeksianto ABK-alueen
suunnittelusta ja maankaytosta.

« Kaavatyon lahtokohdiksi valmistellaan tarkastelu erikoissairaanhoidon tarpeista ja
toiminnallisista yhteyksista alueella, suunnitellaan rakentamisen vaiheistamisen
ratkaisut ja huomioidaan varautumisen nakokulma.

- Kaavoituksella tavoitellaan B-rakennuksen suojelun purkua ja mahdollisuutta
hyodyntaa keskussairaalan ydinaluetta tarvelahtoisesti.

« Kaavoitustyon tuottaa Tampereen kaupunki omien prosessiensa mukaisesti.

Pirkanmaan
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1/4 Tays uudistamisohjelman loppuvaihe

Toiminnallinen suunnittelu
 Toiminnallinen suunnittelu etenee hallitusti.

« Tuottavuuspotentiaalin toteuttavien muutosten Iapiviennin mittarointi on rakennettu ja seuranta on
systematisoitu. Hankintakokonaisuutta viedaan eteenpain systemaattisesti, samoin ICT-
kokonaisuus on projektoitu. Sairaalatoimintojen kehittaminen eri tasoilla on kaynnissa ja
etenemista seurataan ohjausryhmissa, jotka kokoontuvat saannollisesti.

Sairaalarakennus (M-rakennus)

« M-rakennus on yleissuunnitteluvaineessa. Suunnitteluryhma kokoontuu saannallisesti
lukitsemaan suunnitteluratkaisuja. Rakennuksen muuntuvan osan suunnittelu on kaynnissa,
Kiintea osa on lukittu. Talotekniikan osalta kayttajasuunnittelu jatkuu vuoden 2026 loppuun.

 Aluerakentamisen valmistelevat tyot ja tekniikan siirrot ovat kaynnissa syksyyn 2026 asti.

« Rakentaminen kaynnistyy maanrakennustailla syksylla 2026, rakennus valmistuu arviolta
vuodenvaihteessa 2032-2033.

Pirkanmaan
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2/4 Tays uudistamisohjelman loppuvaihe

Pysakointi- ja logistiikkarakennus (P-rakennus)

« Konserni- ja toimitilajaosto hyvaksyi esityksen sairaala-apteekin puhdastilojen sijoittamisesta
pysakointi- ja logistiikkarakennuksen katolle 24.3.2026 kokouksessaan.

« Toiminnallisten ja teknisten selvitysten perusteella apteekin nykyisten puhdastilojen elinkaarta on
jaljella noin 10 vuotta. Uudet tilat mahdollistavat solunsalpaajavalmistuksen
annosvalmistusrobottien kayttoonoton ja laakevalmistuksen automatisoinnin, joka saastaa
henkiloresurssia, lisaa valmistusturvallisuutta seka tukee syovanhoidon palvelutarpeen kasvua.

- Sijoittumista tutkittiin useaan sijaintiin, joista P-rakennus osoittautui parhaimmaksi. Sijoituspaikka
arvioitiin turvallisuuden ja varautumisen nakokulmista. Selvityksessa ei noussut esiin esteita
toiminnan sijoittamiseen rakennuksen katolle.

« Rakennuksen yleissuunnittelu valmistuu syksylla 2026.

« Rakentaminen alkaa arviolta alkuvuodesta 2028 ja valmistuu vuodenvaihteessa 2032-2033.
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3/4 Tays uudistamisohjelman loppuvaihe

PET-keskus (F-rakennuksen laajennus)

* PET-keskus tulee sijoittumaan F-rakennuksen viereen laajennusosaan, joka on
toiminnallisesti erinomainen sijainti isotooppilaaketieteen toiminnan lahella.

* Tilojen suunnittelu on kaynnissa ja etenee aikataulussa.

» Syklotronin hankintaprosessi on kaynnissa. Rakennuksen suunnittelu voidaan
viimeistella vasta hankintaprosessin edettya. Rakennus suunnitellaan laitteen
vaatimusten mukaan.

- Rakentaminen aloitetaan vuoden 2028 alussa ja tilat valmistuvat vuoden 2031
lopussa.
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4/4 Tays uudistamisohjelman loppuvaihe

MRI-laajennus (R-rakennus)

PET-keskuksen paikalla sijaitsevat MRI-laitteet siirretaan R-rakennuksen laajennusosaan. Uusi
sijainti on todettu toiminnallisesti hyvaksi ja on pysyva sijoituspaikka. Laajennusosan 1. krs
sijoitetaan kuvantamisen MRI-tilat ja 2. krs syovanhoidon vastaanottotiloja.

Hankkeen rakentamislupa on jatetty Tampereen kaupungin rakennusvalvontaan 6.3.2026. Tilojen
suunnittelu on kaynnissa ja etenee aikataulussa.

Laajennuksen tielta siirretaan uusiin tiloihin kahvila Sirius seka sairaalapappien ja Istekin tiloja.
Kahvila palvelee R-rakennusta jatkossakin, sijainti muuttuu aulan lansipaatyyn. Tarvittavat
muutokset tehdaan kesan 2026 aikana.

Kesan 2026 aikana muutetaan R-rakennuksen pohjoispuolella kulkevan Niveltien linjausta seka
selkeytetaan R-rakennuksen sisaankayntia.

Uudisosan rakentaminen aloitetaan syksylla 2026 ja tilat valmistuvat syksylla 2027.
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3/2025 Arvio Tays uudistamisohjelman merkittavimmista riskeista

Kriittinen

vaikutus

Vakava vaikutus

Huomattava

vaikutus

Kohtuullinen

VAIKUTUS

vaikutus

Vidhainen

vaikutus

Erittain

Melko

epatodennakodinen | epatodennakoinen

TODENNAKOISYYS

Melko todennakoinen

todennakoinen

Erittain Varma tai lahes

varma

Seurattava, kustannuksiltaan tai muutoin

kevyet toimenpiteet suositeltavia

Toimenpiteet suositeltavia, riskin

kehittymista seurattava

Vaatii toimenpiteita ja aktiivista

seurantaa

Vaatii valittdmia toimenpiteita

ja jatkuvaa seurantaa

a Rahoitusriski

o Valtionohjauksen risKi

e Rakentamiseen liittyva riski

o Toiminnallisen suunnittelun riski

a Tilojen suunnittelun riski

Q Ohjeiden vastainen toiminta

G Vastuullisuusriski



1/2 Lasten- ja nuorisopsykiatria (Y-rakennus)

« Louhintatyot ovat saatu paatokseen, niin avolouhinnan kuin tunnelilouhinnan osalta. Elementtien
asennukset ovat edenneet ja jatkuvat kesaan asti.

« Rakennuksen toteutussuunnittelu on paaosin valmistunut. Ajankohtaisia suunnitteluasioita ovat
mm. talotekniikan yhteensovittaminen ja rakennusmateriaalien hyvaksyminen.

« Harmaantalouden torjunta on hankkeessa vahvassa roolissa. Paaurakoitsijan harmaan talouden
torjuntaprosessin ja rakennuttajakonsultin valvontatoimien lisaksi hankkeessa on harmaan
talouden torjunnan konsultti, seka anonyymi ilmoituskanava.

« Rakennuttajan ja urakoitsijoiden yhteistyossa selvitettiin mahdollisuutta lyhentaa rakentamisaikaa.
Rakennuksen valmistumista edella aikataulusta tavoitellaan urakoitsijoille maksettavalla
palkkiolla. Palkkio maksetaan porrastetusti, jos alkuperainen aikataulu alitetaan 1 — 3
kuukaudella.
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2/2 Lasten- ja nuorisopsykiatria (Y-rakennus)

« Hankkeen riskienarviointia on tehty saanndllisesti ja riskienhallinta toimenpiteita on tehty
suunnitellusti.

« Suurimpana riskina nahdaan tyomaan tamanhetkinen aikatauluviive, jota hallitaan yhdessa
urakoitsijan kanssa suunniteltavilla toimenpiteilla ja niiden aktiivisella viikoittaisella seurannalla.

« Hankkeen toiminnallinen suunnittelu lasten- ja nuorisopsykiatrian toimialueilla etenee
suunnitellusti. Tavoitteena on hallittu muutto, jossa kaikki tyontekijat osaltaan ovat mukana uutta
toimintaa rakentamassa. Toiminnallinen ohjausryhma seuraa saannollisesti muutosjohtamisen
etenemista.

« Rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2025 ja valmistuu vuodenvaihteessa 2027-2028.
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Kaupin yliopistollinen sote-asema (C-rakennus)

 Alkuvuonna on kayty keskusteluja Tampereen kaupungin ja FM 4 Kiinteiston
kanssa yhteisjarjestely- ja rasitesopimuksesta seka sote-aseman ajovaylasta,
joka on suunniteltu kulkevan viereisen tontin kautta Arvo Ylpon kadulta.
Ajovaylaan on loydetty ratkaisu. Suunnitelmaa kehitetaan niin, etta sote-asemalle
rakennetaan kulku myos Ensitien puolelta, jotta kulku on turvattu, mikali viereisen

tontin kehittaminen kaynnistyy.

* Rakennuslupa-aineisto on valmisteltu niin, etta hakemus jatetaan kevaan aikana.
Suunnittelu etenee yleissuunnitteluna. Logistiikan ja D-rakennukseen vievan
kKulkusillan suunnitelmia on tarkennettu logistiikkapihan muutoksista johtuen.

* Rakentaminen kaynnistyy arviolta kevaalla 2027, kun tontin nykyiset rakennukset
on purettu. Valmistumisen on suunniteltu ajoittuvan kevaalle 2029.
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Hoitajantien pysakointihalli

 Aluehallitus hyvaksyi 12.1.2026 kokouksessaan Hoitajantien pysakointihallin
toteutuksen oman taseen investointina, joka on hankkeen kokonaistaloudellisin

toteutustapa.

* Hankintailmoitus KVR-urakasta julkaistiin 26.2.2026. Valintapaatos urakoitsijasta
tehdaan huhtikuussa.

» Pysakointihallin rakentaminen kaynnistyy elokuussa 2026 ja valmistuu kevaalla
2027.
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Yhteystiedot

Investoinnit

Mikko Hannola

Tays uudistamisohjelma

Veli-Pekka Tanhuanpaa

etunimi.sukunimi@pirha.fi
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